CONGTYCPTUVANTHIETKE VIETTEL Péckip- Turdo-Havhplaic
sé: 02 /BC-VTK-HDQT Ha Néi, ngay 17 thang 04 nam 2020

BAO CAO KET QUA HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY
20152020 VA DINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2020 - 2025

Kinh gini: Pai hoi dong cb dong Cong ty CP Tu vén Thiét ké Viettel

Hoi ddng Quan tri (HPQT) Cong ty CP Tu vAn Thiét ké Viettel xin trin
trong bao cao Pai ho1 dong co dong (PHDCD) két qua hoat dong nhiém ky
2015-2020, dinh hudéng hoat dong nhiém ky 2020-2025.

o i Phén thi nhat )
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2015 -2020

1. Pic diém, tinh hinh chung

Tinh hinh Thé gi6i: Tinh hinh thé giéi o nhidu dién bién phic tap, kho
ludng, tang truong kinh té toan cau thap.

Tinh hinh Viét Nam: Kinh te xa hoi vAn gilt & muc ting trwong on dinh,
lam phit dugc kiém soat. Su bing no vé CNTT & Viét Nam dugc danh gia la rét
manh mé.

Tap doan co ban hoan thanh viéc dau tu méi ha tng vién thong ca trong
vao ngoai nudc, cong tac cing cb, nang cap nhém kéo dai tubi tho cia ha tang
mang ludi ngay cang ch trong. Véi dinh huéng dan d?n} trong cong cudc
chuyén doi so‘tal Viét Nam vi muc tiéu kién tao xd hoi so da trién khai thir
nghiém 5G, cong nghiép, cong nghé cao dugc dau tu phat trién manh mé.‘Ngoéi
ra Tap doan ciing d& ban hanh nhitng van ban hudng dén chi tiét, cu the ve t6
chirc hoat dong cia HDQT dung véi quy dinh cua Phép luét va hudng té1
HDQT hoat dong sau hon, chuyén nghiép hon.

Cong ty VTK: Nhéan thiy su bing nd ciia cude cach mang cong nghiép 4.0,
Céng ty 3 manh dan doi mdi tham gia vao nhiéu linh vuc nganh nghé lién quan
dén ing dung CNTT va cac giai phap cung cb ha tang mang ludi co san.

I1. Danh gia hoat dong cia HDQT

1. Vé cong tac té chirc va hoat dong cia HDQT

HDQT cua Cong ty nhiém ky 201§~2Q20 duoc bau véi 04 thanh vién.
Trong nhiém ky co cac thanh vién duoc bau bo sung va mién nhiém, nhu sau:

- Ong Hoang Cong Vinh _ Mién nhiém ngay 19/06/2018

- Ong Tao Duc Thang - Mién nhiém ngay 19/04,2019

- Ong Hoang Son _ Mién nhiém ngay 05/09/2019



- Ong Nguyén Dinh Tru - Mién nhiém ngay 19/06/2018

- Ong Lé Vin Chi - Mién nhiém ngay 19/04/2019
- Ong Pd Minh Phwong - Bau b sung ngay 05/09/2019
- Ong Nguyén Hai Chung _ BAu bd sung ngay 19/06/2018
- Ong Vil Tién Duy - Biu bé sung ngay 19/04/2019

HDQT Cong ty da thuc hién viéc kién toan nhan su HDQT va quan ly
Céng ty theo ding Quy ché to chirc va hoat dong cua HPQT, Quy ché ndi bd ve
quan tri Cong ty, Di€u 1€ Cong ty va cac quy dinh cia Phap ludt.

HDQT d4 ban hanh Quy ché tb chirc va hoat dong cia HDQT, Nghi quyét
vé phan cép tham quyén cia HPQT va Giam doc Cong ty lam hanh lang cho
viéc quan ly Cong ty.

2. V& thue hién cic Nghj quyét PHPCD va Quyét dinh cia HDQT

a) V& tinh hinh sin xudt kinh doanh

Két qua sin xuit kinh doanh tong hop ca nhiém ky duoc thé hién & bang sb
liéu dudn day:

Pon vi: triéu don

Giai doan 2015 - 2020

T Chi tiéu : - - Ty € %

Ke hoach Thuc hien
1 | Tong taisan 75.314 135.058 172%
2 | vonCSH 66.486 101317 152%
- Vén Diéu Ié 32.000 41.599 130%
3 | Téng Doanh thu 373.130 462.113 124%
LNST 74308 85.421 115%

5 | Cb tirc chi tra hing nAm 10%-20% 23,5%

_ Chi tiéu tdng doanh thu va loi nhuan sau thué nhiém ky 2015-2020 Cong
ty d4 hoan thanh vuot chi tiéu k& hoach dé ra lan luot 14 24% va 15%.

_ Vén Chii s6 hitu duoc bao toan va phat trién, hoan thanh 152% ké hoach
trong do vén Diéu 18 hoan thanh 130% ké hoach.

- Ty 1€ chia 6 tirc cho cd dong binh quéan giai doan 2015-2020 1a 23,5%
vuot ké hoach dat ra tir 10% - 20%.

b) V& thue hign cdc Nghi quyét ciia DHDCD va Quyét dinh ciia HDQT

- -HDQT da bam sat va thuc hién day di cac Nghi quyét cia DPHDCD trong
subt nhiém ky nhu: sira doi Dieu 1€ Cong ty; ban hanh Quy ché ndi bo vé quan
tri Cong ty: lua chon don vi kiém toan BCTC: phan phoi loi nhuén ...

- Trong nhiém ky 2015-2020, HDQT ra mot so Nghi quyét quan trong nhu:

+ NQ v& bb nhiém, mién nhiém chic danh Pho Giam dde (S6 02/NQ-
TVTK-HPQT ngay 31/7/2015).

{ NQ vé phan cap tham quyén ( s& 0SA/NQ- HDQT-TVTK ngay

28/4/2016).
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+ NQ vé bd nhiém, mién nhiém chuc danh Ké toan trudng (S(") 06/NQ-
TVTK-HDQT ngay 01/06/2016).

+ NQ v& b nhiém chirc danh Phé Giam doc ngay 14/07/2017.

+ NQ vé bé nhiém, mién nhiém chirc danh Giam doc (Sé 18/NQ-TVTK-
HDQT ngay 31/7/2018).

+ NQ vé ding ky giao dich chimg khoén tai S giao dich chimg khoan Ha
Noi (S6 2284/NQ-TVTK-HDPQT ngay 28/10/2018).

+ NQ v& bau chu tich HPQT (Sé 19/NQ-TVTK-HDQT ngay 20/04/2019;
Sé 23/NQ-VTK-HPQT2019 ngay 5/9/2019).

+ NQ vé mua sém san vin phong lam tru s& Cdng ty (S6 01/NQ-VTK-
HDQT/TS ngay 30/09/2019).

¢) V& thue hign nhitng nhigm vu trong tim

- Hoan thién co céu té chic cia HDQT, Ban diéu hanh Cong ty ciling nhu
mo hinh t& chirc Cong ty phit hop véi chién lugc phat trién trung han va ké
hoach kinh doanh héng nim cia Cong ty. B6 may Cong ty duoc to chirc gon
nhe, khoa hoc, van hanh tot gop phan giup Cong ty hoan thanh cac nhiém vu
duoc DPHDCD giao.

- Chi dao Ban diéu hanh nghién ctru, mé rong nghanh nghé mdi, thi trudng
kinh doanh méi trong boi canh ngudn viéc cia nganh nghé truyén thong giam
manh, ha téng vién thong trong nuoc da bao hba.‘Dié‘u nay gitip Cong ty hoan
thanh duoc ke hoach san xuét kinh doanh va tao tien dé phat trién trong cac nam
tiép theo.

- Quyé:t dinh dau tu mua ,sém tru s van phong Cong ty tai Ha Noi, la mot
Iua chon dé tich san, giai quyét nhu cau van phong lam viéc va on dinh tam ly
cho CBNV yén tdm cong tac. Cac quyét dinh dAu tu khac (phin mém, may moc
thiét bi, phuong tién vén tai ...) phu hop v6i tinh hinh hoat dong cua Cong ty.

- Cdng tac quan 1y co dong dugc thuc hién dtng quy dinh, thong tin cd
déng ciia Cong ty tai ngay 31/03/2020 nhu sau:

TT Néi dung S6 lwgmg cb dong | S6 lwgng c6 phdn | Ty trong
1 | Cb déng trong nwéc 697 4.157.734 | 99,948%
Tb chire 4 2.964.200 | 71,256%
Ca nhan 693 1.193.534 | 28,692%
11 | Cé déng nwéc ngoai 7 2171 0,052%
T chire 1 200 | 0,005%
Canhan 6 1971 0,047%
III | Cé phiéu quy 0 0 0
i Cong 704 4.159.905 | 100%

3. Danh gia chung nhiém ky 2015 - 2020

Nz

//r:./‘ =



a) Uu diém

- Chuyén dich vé ky thudt: Thanh lép P.Ky thuat, chi dong dong gop cac
giai phap vé ha tang cho Chu déu tu. Puoc cap chimg chi ISO 9001:2015, néng
cao tinh chuyén nghiép va kha ning canh tranh ctia don vi.

- Chuyén dich vé nhén su: 100% nhan sy truc tiép duoc dao tao da nhiém
(két hop ca xay dung va vién thong, gidm sat, ...) d€ ting nang suét lao ddng, toi
wru nhén su. Xy dynmg cac phin mém phat hanh h so, phan mém tinh toan két
cau, kiém dinh ...

- Chuyén dich vé nganh nghé: Giit vi tri s6 1 trong linh vuc thiét ké ha tang
vidn thong Viét Nam (trién khai thém ca linh vyc thué tram). Déy manh chuyén
dich nganh n%hé, mé ra céc linh vuc nganh nghé m&i bude ddu dat duoc Kkét qua
nhét dinh: Kidm dinh, Giam sat, Thiét ke din dung va cong nghiép, Tu van ICT,
Po kiém chat lwong song v tuyén .. Chi tri thanh 18p Hiép hoi vién thong va
CNTT, tir &6 chi dong tham gia cung co quan quén ly nha nuéc xdy dung cac
thong tu/nghi dinh bao vé quyen loi cho nganh (gan day nhét d4 tham gia dong
g6p ¥ kién cho TT/BXD 16/2019).

- Hoan thanh mua tru s& 1am viéc tai Ha NOo1.
b) Ti on tai:

- Ban Diéu'hz‘mh Cdng ty giai doan 2015-2018 chua chi dong dcx)\i moi
trong viéc tim kiem cac khong gian phat trién méi dé mé rong nganh nghe, linh
vuc kinh doanh trong l}éi canh nguon viéc cua nganh nghé truyén thong ngay

cang giam. Pon gid vé khao sat thict ké bi cét giam dan dén doanh thu, loi
nhuan va thu nhap ciia ngudi lao dong giam.

- Thu nhép nguoi lao dong gidm din dén viéc chay mau ngudn nhén sy chét
lurong cao, kho khan trong viéc thu hat cac chuyén gia giol.

- Chua tmg dung duoc nhiéu CNTT trong hoat dong san xudt va diéu hanh.

Phan thir hai
DINH HUONG HOAT PONG CUA HBQT NHIEM KY 2020 —2025.

1. Du bao diic diém tinh hinh chung

Tinh hinh thé giéi: Tinh hinh thé gioi tiép tuc dién bién phurc tap, kho du
béo nhung hoa binh, hop tac va phat trjén van 1 xu thé chu dao. Xu the Chinh
phi s6 cing véi nén kinh t va x4 hoi sé dang dién ra trong timg nudc, xay dung
hoan thién hanh lang phép 1y, xdy dung va phat trién ha tang s0, dao tao, tai tao
phat trién ngudn nhan luc.

Tinh hinh Viét Nam: Tinh hinh KTXH trong nudce co ban on dinh, thoi co
thuan lo1 va kho khan théchnth(xc dan xen; tang truong kinh té du bao tiép tuc da

phat trién tot. Chinh phu day manh chuyen d6i sang nén kinh té so: phat trién

n

manh mé hé sinh thai so (phé cap mang 5G, dAy manh trién khai Chinh phu dién tr).
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Véi Viettel: Pau tu méi cho ha tAng vién thong thu dong suy giam do th
truong dang & giai doan béo hoa. Nhu cau trién khai cac giai phap ha tang dung
chung, cac giai phap kién cd héa, quan tri ha tang vién thong co sin (kiém dinh,
giam sat van hanh khai théc, cac giai phap rut 131, thay dét cot...) duoc xac dinh
& mitc wu tién. Dong thoi viée chinh phu day manh chuyén s0 vi muyc tiéu xa
héi so thi Viettel dang dat muc ticu 12 don vi di dau dong hanh cing Chinh phu
trong viéc kieén tao xa hoi $0.

V&1 Cong ty:

- X3 hoi ngay cang phat trién, cong nghé ngay cang tién sdu vao cudc séng
va hd tro t6i da cho con ngudi. Co s& ha tang CNTT hay nhu cau veé trang thiet
bi an ninh la thanh phan khong thé thiéu cua timg to chirc, ¢4 nhén trong mot
tuong lai gan thi day la giai doan doi hoi nhing chuyén dich manh mé ca trong
nganh ngl‘lé 14n phuong thirc sén xuét kinh doanh dé dap Umg cho nhu cdu xay

dung ha tAng vién thong thong minh lam nén tang kién tao x4 hoi s, phtt hop xu
the canh tranh va phat trién cong nghé ca trong nudc va cac thi trudng nwdc ngoal.

- Ngoai ra Cong ty dé c6 mot ddi ngil thé hé hé lanh dao Ban Diéu hanh tré,
day nhiét huyét, khat vong dé dua Cong ty 1én mdt tam cao moi.

I1. Phwong hwéng hoat déng ciia Cong ty nhiém ky 2020-2025
1. Chién lwgc phat trién kinh doanh nhiém ky 2020-2025

- Tiép tuc giit vimg vai tro la Cong ty tu van ha tang vién thong s0 1 tai
Viét Nam, 14 phan khong the tach ro1 cia hé sinh thai Viettel. Tham gia mot s0
dur 4n kién cd, phat trién ha ting vién thong trén thé gidi.

- Chuyén dich tir Céng ty cung cap dich vu Tu vAn khiao sat thiét ké vién
théng thuin tiy thanh Cong ty cung cap cac dich vu ha ting vién thong thong
minh, tién toi Tu vén toan trinh cac hoat dong trong chudi gia tri cua viéc dau tu
ha tang viér} thong (Thiét' ké, giam sat, kiém dinh, giai phap kién cb hoa ..); Tu
van, thiét ké, tich hop trién khai cac gia1 phap ICT cho nhom khach hang doanh
nghiép vira va nhé, cac co quan QLNN (néng cAp ha ting CNTT, giai phap an
ninh, trit tu xa hoi, giai phap moi truong, canh bao thién tai) vi mot xa hoi thong
minh, than thién.

- Mé rong dau tu cac san ph?lm dich vu mo1.

- Hoan thanh muc ti€u chuyén ddi s cua don vi, gfm lién véi chién luoc
chuyén ddi s6 cina Tap doan.

2. Muc tiéu chinh

Hang niam, HDQT sé& chi dao xay dung ké hoach kinh doanh va trinh
DHPCD xem xét, thong qua dam bao phu hop vo1 nang luc va dinh hudng kinh
doanh timg nam. Dinh hudng mot s& chi tiéu co ban cho nhiém ky 2020-2025
nhu sau:

S/
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T Chi tiéu K¢ hoach

1 Doanh thu ban hang Tang trudng 10%-20%/nam

2 | Cétirc chi tra hang ndm 10%-20%/nam x Vén diéu 1é

Muc tiéu phan d4u dén nam 2025 doanh thu dat 350 ty dong, dam bao nén
tang vimg chéc huéng t6i nhiém ky tiép theo doanh thu dat 1.000 ty dong.

3. Nhiém vu trong tdm cia HDQT dé thwee hién chién lrge va muc tiéu

a) Vé mé hinh t8 chirc, nhén sw

- Dinh huéng x4y dung md hinh td chic Cong ty phu hop vdi cac nganh

nghé, linh vuc s& thuc hién trong tuong lai. Thanh lap bo phan phap 1y, kinh
doanh riéng biét, dap tmg nhu cau phat trién thi trurong.

b) Vé mé hinh kinh doanh

- T4p trung xay dung va phat trién thuong hiéu Cong ty ra thi truong bén
ngoai Viettel va thi truéng nudc ngoai.

- Pinh huéng t6i nhém khach hang Chinh phu va doanh nghiép vira va nho.

c) Vé mé hinh qudn tr

- HPQT s& tham gia dinh hudng sau hon, sat thuc té hoat ddng san xuét
kinh doanh, giam sat hoat dong cia BDH cling nhw Cong ty chét ch€ hon.

- Dinh hudng Cong ty thuc hién lién danh, lién két 1am dgi 1y hoac thanh
1ap cac Cong ty con dé trién khai cong viéc theo tinh hinh thuec teé.

- Xay dung co ché khoan va ting cuong OS cac cong viéc don gian.

- U:ng dung triét dé CNTT vao hoat ddng quan ly va san xudt dé nang cao
ning suat lao dong.

- Cén cu ké hoach san xuét'hﬁng nam Cong ty s€ trinh DHDCD xem Xeét,
thong qua ke hoach dau tu mua sam tai san va nhu cau vé quy md von.

d) Ban hanh cic quy trinh, quy ché

Cin ¢t tinh hinh thuc t& HDQT s& sira di, ban hanh hodc trinh PHDCD
thong qua cac quy trinh, quy ché dam bao hoat dong clia Cong ty dugc thuc hién
theo ding quy dinh ctia Phép lut nhu: Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty: Phén
cap tham quyén; Quy che t6 chic va hoat dong cia HDQT; Quy ché tai chinh;
Quy ché no; Quy che luong ...

Trén ddy la bao cdo ciia Hoi dbng Quan tri Cong ty CP Tu van Thiét ke
Viettel vé két qua hoat dong nhiém ky 2015-2020 va dinh hudng phat trién
nhiém ky 2020-2025, kinh trinh Dai ho1 ddng cb dong xem xét, thong qua./.

Noi nhdn: AMTHOIPONG QUAN TRI
- Co dong Cong ty: “CHE “H
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